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VEZETESRE, FEJLESZTESRE VONATKOZO
PROGRAM

[loszo

Diplomdmat az Etvds Lorand Tudoményegyetem Tanarképzd Foiskola Kardn
szereztem 2003-ban, mint matematika szakos tandr.

Palyimat az akkor még Ferencvdrosi Altaldnos Iskoldban kezdtem, mint fdiskolai
hallgatd, de mar akkor osztalyfondki és matematika tandri munkakort toltottem be.
Gyermekeim sziletése utin, 2006-ban Maglédon helyezkedtem el, ahol jelenleg is
élek €s dolgozom. Mir akkor érezhetd volt a vezetiség bizalma, hiszen itt is azonnal
osztalyfoniki munkakéirt kaptam a matematika tandri kinevezés mellé,

Az elsd év utdn pedig kdzel 4 évig a Didktnkormanyzat segitd pedagogusa, majd
2018-ig a matematika munkakiiztisség vezetdje voltam. Orbmmel wvéllaltam a
merdben killdnbéizd feladatokat, mert a folyamatos szakmai fejlodésemhez mindkét
beoszias hozzajarult.

Majd nagy megtiszteltetés volt, hogy a tantestilet egyhangilag timogatott a
2018/2019-es tanévben az intézményvezeto-helyettes munkakor betdltésében. Meg
ugyanabban a tanévben, mikor elkezdiem a helyettesi munkimat pedagégus II.
fokozat megszerzésére iranyuld vizsgdt tettem, majd tébb alkalommal voltam
intézményl delegilt, ahol szembesiilhettem a kollegik viltozatos szakmai
életatjaikkal és mindségi munkdjukkal. Kezdeti bizonytalansdgomat ¢z a thmogatd,
Osztonzd tamasz, amelyet munkatdrsaim adtak, teljéesen megsziintette. De ez a
bizalom nagy nyomidst is helyezett ram, hiszen nem szeretnék nekik csalodast
okozni. Jelenlegi feladatkirdm Gsszetett, sokrétll, megfeleld tuddst igényel. Ezért
2022-ben befejeztem a Kozoktatdsvezetdi képiést.

Vezetdi hitvallas

»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogy tanitjuk.
Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet
egy jo oktatdsi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” (Ednds J)

Munkdim sorin mindig fontosnak tartottam és tartom, a mit és hogyan elvének
dsszhangjat. Igyekeztem olyvan elveket alkalmazni, amelyek méltoak intézményiink

oktatdsi rendszeréhez.



Vezetdként célom egy olyan tdmogatd tanuldsi kirnyezetet kialakitani, amelyben

otthonosan és biztonsigosan mozog a gyermek és a felnoit 1s.

A tarsadalmi gvors wviltozdsok 0 kihivasokat vetnek fel az iskolik szimira,
amelyekre egyvedi vilaszokat kell taldlniuk. Ujszerli, specidlis kihivasokra,
problémakra speciilis vilaszt kell adnia egy intézménynek. A kordbban létfontossagu
tudis ma mar elavult, érvénytelenné vilt. Felismertiik, hogy az iskolai tananyag
csupdn eszkiz a készségek fejlesztéséhez. Egyértelmiivé valt, hogy ezek a készségek
is egyre gpvorsabban viltoznak. Legfontosabb feladatunk, hogy a tanulis, a tudds
megszerzésének képessépet kialakitsuk. Fontos az alapkészségek fejlesztése, a
szocidlis hitranyok lekilizdése. Az iskolai oktatis sordn logikus tanuldsi folyamatokat
sziikséges kialakitani, amelyben a tervezés, a végrehajtas, az ellendrzés, a
beavatkozis és az éntékelés folyamatosan jelen van. Kiemelten fontosnak tartom a
didkok oktatdsahoz sziikséges modszertani felkésziiliséger, a munkatirsak
fejlodésének tamogatdsat. Biztositani kell a térteremtés lehetbségét, az egymastol
tanuldst, a szaktudas megosztasat és a tapasztalatcserét,

Vezetokeént elstdlegesen tisztaban kell lenni az iskolankkal, ahol dolgozunk. Hiszen
a szervezeti egységek irinyitdsa mellett elengedhetetlen a szervezeti kommunikdcios
rendszer, mindségiranyitds, mindségbiztositisi  rendszer milkddietése, a
kapesolatépités és az informaciogyiijtéssel kapcesolatos kompetencidk kinlakulasa,

fejlodése egy vezetdi személyiségben.

Egy intézménytdl elvirhato, hogy bardtsdgos légkdrben kiegyensilyozott,
harmonikus, tanuldsra és teljesitményre képes emberekké nevelje didkjait. A valodi
kizbs értékrend és jovokép kialakitisa elengedhetetlen az egyiitmikddés a
pedagogusok, sziilok ¢és  gyerekek  kizdtt. Az oktatdsban, nevelésben,
iskolarendszeriinkben az a legfontosabb, hogy rend, stabilitds, megbizhatosag legyen.
Fontos, hogy megorizzik hagyomdnyvainkat és emberséglinket, de ugyanakkor
alkalmazkodni is tudjunk a wvaltozd tirsadalom kovetelményeihez. A genericiok
kdzoti  killonbségek felismerése és a nyitott, kritikus szemlélet elfogadasa
létfomossagy. Ennek érdekében folyamatosan dialogust kezdeményezek az

értékekrol, az egvéni belsd megeydeddésekrol. Hiszem, hogy ez az egvetlen it
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ahhoz. hogy munkink mindenki dltal elfogadott ériékek mentén valésuljon meg, ez
pedig elsodlegesen a bizalom, a tisztelet és a timogatas elvének kialakitasdval jar.

Helyzetelemzés

A helyzetelemeds sondn ve intéanényi dokuwmentmnokal, o stotiselikel adatokal, o
munkaterveket, beszamolokat, éri¢keléseket vettem alapul.

Ezen informiciok segitségével be tudtam azonositani az intézmény erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit és wveszélyeit. Az intézmény dokumentumai Altal
megtudtam, hogy milyen célokat érdemes magunk elé kitiizni.

A statisztikai adatok alapjin pedig fel tudom mérni az intézmény teljesitményét, A
munkatervek ¢s beszamolok alapjin pedig lattam. hogy hogyan valosulnak meg a
kitdzdtt célok, és mennyire sikerll teljesiteni azokat.

Az értékelések pedig segitenek abban, hogy milven esetleges problémak lehetnek a
Jévoben. Ezek alapjan alakitottam ki egy atfogo képet az intézményrol.

Iskola bemutatasa

A Maglédi Vermesy Péter Altalanos Iskola és Alapfokin Miivészeti Iskola Maglad
viros egyetlen kizoklatasi intézménye, ahol immdr 18 éve tanitok. Az intézmény
tipusa: dllami fenntartds dltalinos iskola és alapfokd mivészeti iskola. Iskoldnk
tibb telephelyen mikidik és a tanév elején adtdk at a legajabb iskolaépiiletlinket. A
tavolsag és a magas létszam miatt ritkdn talilkoznak egymissal az alsos és a felsis
didkok. Az iskolavezetése viszont folyamatosan torekszik ezt a problémat enyhiteni.
A tiibb telephely és a folvamatos bovitések miatt a régi és az 1j stilus keveredik az
iskola killemében. Az iskola eszkozelldtottsiga dtlagos. Az utobbi években
killénbdzd palvizatok segitségével fejlesztettilk felszereléseinket. igy lettek olyan
teriiletek, melyek ldtvanyosan fejlodiek. mikdzben mashol  elmaradisok
mutatkoznak. Féleg az épiiletek dllagit nagvon nehéz megdvni, nemhogy fejleszteni,
killontsen a régebbi épiiletek esetében. Az épiletek dllagdnak megorzéséhez
rendszeres karbantartisra és felGjitisra van sziikség. Ez egy hosszi tivil beruhazast
jelent, de fontos, hogy megobrizzik az épitett drikséglink értékeit a jivd generaciok
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Minden évben kilénbézo szakiranyt osztalyokat mditunk. Evek dta van miivészeti,
néptancos osztily és angol tagozat, illetve az adott tanito nénitdl figgden kézmives,
drdma és/vagy logika-matematika orientaltsdgt osztaly.

Az emelt szinthi angol nyelvoktatds célja, hogy a didkok minél magas szintd
nvelviudisra tegyenek szert. A fakulticiok segitségével azok a tanulok, akik nem
emelt szintu nyelvoktatasban vesznek részi, szmteén lehetoséget kapnak a mélyebb
szint{i tanuldsra és az érdeklodési karliknek megfeleld terlileteken valo fejlodésre.

A magyar, matematika csoportbontds alkalmazisa lehetivé teszi, hogy a didkok a
sajat tudasszintjiiknek megfeleloen tanulhassanak, és a differencialt oktatas révén
mindegyikilk szimdra optimalis fejlodési lehetségeket biztositsunk,

Ezen tilmenden a digitilis naplé segitségével a pedagdgusok kiinnyen kivethetik a
tanuldk fejlédését és eredményeit, valamint hatékonyan kommunikélhatnak a
sziilikkel.

Az integricids program célja, hogy minden didk szimdra az egyéni fejlodésiiket
szolgdld lehetbségeket teremtsinmk meg, és biztositsuk az esélyegyenliséget a
tanulashan és az életben wvald boldoguldsban. A specialis szakemberek -
gyogypedagogus, fejlesztopedagogus, pszichologus -segitségével minden tanulo
szdmdra egyénre szabott fejlesztési tervet készitiink, amely segit a sikeres tanuldsi
eredmények elérésében és az egyéni képességek kibontakoztatisaban.

A Vermesy Péter Miivészeti Iskola 6mdlld intézményegység, ami zenemilvészeti,
tancmiivészeti és képzOmiivészet tagozatial rendelkezik.

A szabadidis tevékenységeket elsbsorban az alapfoku mivészetoktatis keretében
szervezzilk. hirom tanszakon (zene, néptine, képzodmiivészet: festészet). Ezeken a
szakokon a gyvermekeink akar 12 évfolvamon is tanulhatnak. Az dlaldnos iskola
hagyomdnydpoldsi és specidlis képzési programjaiba (zene és tinc irdnyulisdgi

osztilyok inditisdval) integraljuk bele az alapfoki mivészeti oktatisi programunkat.

Iskoldnk 2005 6ta Térségi Oktatdsi Kozpont, 2009-161 a TAMOP 3.1.4 palyazati
program megvalositdja. 2012-ben referencia intézményi. 2014-ben mentorild, majd
20170l bazisiskolai cimmel ismerték el tevékenységiinket. A pedagogusaink
folvamatosan részt vesznek tovabbképzéseken, hogy mindig naprakész tudassal
rendelkezzenck, és igy hatékonyan tudjak tamogatni a tanulok fejlodését. Fontosnak
tartjuk a differencidlt oktatist, hogy minden didk a sajat tempojiban, szikséglete



szerint tanulhasson. A mivészeti nevelés terén kiemelten fontosnak tartjuk a
kreativitas fejlesztését és a miveészetek iranti szeretet kialakitdsat.

Osseességében Ggy gondolom, hogy csak egy nyiloll és seukmailag igéuyes ishula
tudja elémi azokat a célokat, amelyeket mi magunk is kiemelen fontosnak tartunk. A
tanulok fejlidése és rikerei mindig az elsddleges szempont sramunkra, ¢s mindent
megtesziink azért, hogy ezt biztositsuk szamukra.

Tanulolétszam
Az elmult 15 évet nagyban jellemzi az altaldnos iskola tanulélétszam szamanak
emelkedése.

Az altalanos iskolai tanuloi l6tszam
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Ev (10.01) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Altalinos iskolisok szima i 811 LT 823 14 851 i
Altalanos iskola 1-4, évi, tanulék szama féi 455 442 489 &1 517 543
Altalanos iskola 5-8. évf, tanultk szama ] a56 456 424 403 a34 434
Dsztalyok szama db 40 38 39 34 ad 49
felsd B0 34 a7 86 102 103
Napkizis tanuloh szama [f5) o T =) = = - i
Miveésrotl iskolis tanuldk szama fé 403 408 383 365 356 356

Az dltalinos iskoldban jelenleg 987 gvermek tanul, az als6 tagozaton 548-an 21
osztalyban, a felsd tagozaton 439-en 19 osztalyban, A mivészeti oktatasban 356
tanuld vesz részt,

Jelenleg az ahtalanos iskolai osztalyok dtlaglétszama 25 fo/osztaly. Az emelkedd
tanuldlétszdm és osztilvok szdminak kivetkezményei koziitt szerepelhet a tandrok
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tilterhelése, a nagvobb osztidlyokban nehezebb egyéni figyelmet forditanl a
tanulokra, vagy a tantermek sziikssége. Ezek a kihivisok pedig arra is Gszténdzhetik
az intézményt, hogy Kkeresse a hatékonyabb oktatisi modszereket és az
infrastrukturilis fejlesztéseket. A fenntarthatd ndvekedés érdekében fontos a
minoségi oktatds folytonossagdl és az egyéni igények figyelembevéiele,

Az alsos tanulok szamanak a 91%-a napkozis. Muvészeti oktatasban részt vevo
szama pedig 13%-kal cskkent. a 2019-ben mivészeti oktatisba részesiilokhiz
képest. Nagy segitség a gyerekek elhelyezésében a 2023, szeptemberében dtadott Gj
iskolai telephely, ahol Gsszesen 12 tanterem (8 osztilyterem, 1 nyelvi, 1 informatika,
1 muvészeti, 1 természettudomanyos szakterem) | tdne, | tornaterem ¢s 1 kdnyviar
all a rendelkezésiinkre.

Az idei tanévben iskolinkban, 36 sajdtos nevelést igényld (SNI) és 123
beilleszkedési, tanulisi, magatartasi nehézséggel kiizdd (BTMN) tanuld jar.

Ev {10.01) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
SNI tanulsk szdma 16 28 25 32 44 43 36
BTMN tanuldk szima 15 73 B0 75 BB 53 123
Hatranyos helyzetil tanulék széma 6 22 20 1 10 7 4
Lemorzsoldodissal veszélyeztatettek & 35 3 18 18 18 16
A kiilénleges bandsmddot igényld tanulok szdma 2019-hez képest 2023-ra 21%-kal
nott. (2019-ben: 135, mig 2023-ban 163 tanuld jar az intézményiinkbe.) A
pedagogusok szamdra pedig ez a nivekedés egyre nagyobb kihivasokat jelent. Az
ilven tanuldk timogatasa és segitése nemesak az O szdmukra fontos, hanem az egész
osztalykdziisség szempontjabol is lényeges, hiszen az inkluziv nevelés és oktatas
elvei szerint minden tanulénak joga van a teljes kol tanulishoz és fejlodéshez. Ezén
fontos, hogy a pedagogusok folyamatosan képezzék magukat az inkluziv oktatdsi
modszerek terén, és rendelkezzenek a szilkséges tudissal és készségekkel ahhoz,
hogy hatékonyan tudjik timogatni a kiltnleges bindsmodot igényld tanulokat.
Pedagogusok. a nevelo-okiato munkat segitok
| Ev(10.01) 20.18 2019 2020 2021 2022 2023
Pedagogusok szama az altalanos
iskolaban ta &7 BS 85 aa 80 BS
9




P dgusok sza dwészet! : o :

I:Ict:iﬂhan it fa 13 12 18 21 19 19

Teljes munkaiddben dolgozik :

szama - fa 80 83 88 3| a0 82
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db 10 ! 16 18, 18 £2
Nevelb-oktatd munkat segitok \
ETAMA fia 7 A B 8 11 13

A nevelGtestiilet atlagéletkora jelenleg 49 év. Az életkori eloszlas diagram jol
szemlélti, hogy a neveldtestilet 16bb mint fele 40 év feletti. lletve jol leolvashato,
hogy 5 ¢éven beliil akdr 30-an is elmehetnek nyugdijba.
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A nemek szerinti megosztasban azt is lathatjuk. hogy a 18 férfi kollégak kiziil csak 4
fo az, aki 40 év alati.
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Egyetemi (mesterfokozati) végzetiséggel rendelkezik: 34 £, foiskolai végzettséppel
rendelkezik 72 (. A 82 fidllasa pedagogushal 4 fo gyakornok, 51 0 Pedagogus 1. és
39 16 Pedagogus II. és 6 fo mesterpedagogus mindsitéssel rendelkezik. Egy fo
szakértiként, hirom & szakiandcsaddként dolgozik.

Az intézmény vezetdje az igazgatd, akinek a munkajat segiti a 4 igazgatohelvettes, a
9 munkaktzisség- ¢és a 3 tanszakvezetd. A munkakbzisségek mellett
munkacsoporiok is léteznek. pl. Belsd Ellendrzési Csoport, Komplex Alap Program,

Tovabbképzések szdma:

A ciklus
alatt
bsszesen
2018 2019 2020| 2021) 2022| 2023

Képesitést szerzatt (14) 1 2 2 2 1 L
ebbl szakvizeadl tett (f6) 0 1 1 2 0 4
Képesiiésért tanul (1) 5 5 4 5 1 2 20

Tovabbképzésen velt részt (16) 54 35 8 7 8 2| M2
abbél méadszenani (1) 35 a2 8 5 8 2 88
bbbl egyéb (16) 19 3 1 23

Jelenleg is tart még az intézmény pedagdgusainak a Digitilis kompetencidk
fejlesztése az RRF-1.2.1. projektben cimi 30 oras tovabbképzés, amit a pedagogusok
nagy része elvégezte vagy még végzi.

A napkizis, illetve a tanuldszobids gyerekek szamanak novekedése és a pedagogus
hidny miatt nétt a pedagogiai munkit segitok szama.

A pedagdgusok hidnya és az ) munkatdrsak felvétele, mentordlisa, timogatisa
kihivast jelemt egy vezetd szdmdra. Ezédltal hosszi tivon fenntarthaté oktatasi
rendszert alakithatunk ki, amely elésegiti mind a pedagdgusok, mind pedig a didkok
sikeres fejlodését,

A technikai dolgozok szama is emelkedett az elmult években. Erre is nagyon nagy
szilkség volt, hiszen az () és a jelenlegi épiiletek karbantartisa elengedhetetlen
feladat.
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lanulmanyi ex versenyeredmeények

Kampetenciameérés eredményei

Oisszehasonlitva, intézménylinkben mind a hatodikosaink, mind a nyolcadikosaink
teljesitménye 2022-ben nem tér el szignifikdnsan a 2021-es eredményektdl sem
matematikabal, sem szovegértésbdl. Az atlageredményeket tekintve sincs
szignifikins eltérés az orszdgos, a virosi iskoldk és a kizepes virosi iskolak
eredménytdl egyik évfolyamon és egyik mérési teriileten sem. A hozziadou
pedagogiai érték is megfelel az elvirhatd értéknek. A minimdlis szint alatt teljesitdk
ardnva joval kevesebb az orszigos dtlagnal. Az egyves tanuldi teljesitményszintek
kizitti kiildnbségek viszont meghaladjik az orszagos atlagot.

A matematika feladatok értelmezése. megériése szoros Gsszefiiggésben van a
szivegériés mindségével, A sziivegértés és a matematikai kompetencia fejlesziése
sszefiige, minden tanérinak hozzd kell jdrulni a fejlesztéshez. A matematikai
kompetencia hatékonvsdginak novelése érdekében a sziivegértést és a matematikai
gondolkodast kell feltétleniil fejleszieni. A matematika feladatok megoldasakor az
elsd lépés a feladat értelmezése. Ehhez értd olvasds kell. A logikus gondolkodas és
szivegértés kialakitdsa nem csak a matematika és a magvar feladata, szorosan
Osszefiigg a tobbi tantirpgyal.

Minden tantirgynal fontos az froit szévegbil vald ismeretszerzés, a tanulas. Ehhez
néma, értd olvasisra és a sziveg megértésére van szikség. Meg kell lini az
dsszefiiggéseket, tényeket, adatokat kell kiemelni. Mér also tagozaton el kell kezdeni
a kommunikdcios készség fejlesziését, az Gnkifejezés, kapesolatteremiés maodjait,
sokat kell beszélgetni a gyerekekkel.

Természettudomanyi mérés eredményei alapjan iskoldnk tanuldi az orszigos szinthez
mérten nem nagyon tértek el, hatodik évfolyamon az atlag felett teljesitettek. A mérés
az eddigi tapasztaltakat erdsiti meg. A mérésben szerepld feladatok nem a tantervi
tananyagra épiilnek, sokkal mélyebb, tsszetettebb feladatmegoldast, gondolkoddst
igényelnek a tanuldk részérbl.  Sziivegértési, logikai feladatok megoldasa
dsszetettebb  kompetencidkat igényel. A tanulok azt Keresik, hogy ezeket a
feladatokat hol és mikor tanultuk a tanév sordn, sokszor eredménytelenill. A
gvengébb képességil tanuldk nem is értik meg a feladatokat, azt sem, hogy mit
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kellene wvelilk kezdeni. MNagy szdmban nem t6ltik ki a CSHI kérddiver, mely

negativan hat az értékekre, véleményem szerint

Osszesitd tablizatok a kompetenciamérésck credményeirdl 2018 és 2022 kozitt:

2018 | 2019% | 2020 | 2021 | 2022

6. dvolvam Vermesy | 1537 | 1494 | 1455 | 1482

- CVIOYAM Orszagos | 1499 | 1495 1468 | 1493

Mistisatks Virosi 1480 | 1476 1450 | 1469
Vermesy | 1631 | 1644 1632 | 1595

8. évfolyam | Orszdgos | 1614 | 1624 1609 | 1602

Virosi 1586 | 1599 1580 | 1572

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

6. évfolvam Vermesy | 1483 | 1492 1444 | 1481

) ¥ Orszdgos | 1492 | 1499 1478 | 1475

Szbvegené Virosi 1474 | 1481 1458 | 1455
Vermesy | 1576 1551 1580 | 1497

8. évfolyam | Orszigos | 1602 | 1608 1590 | 1535

Virosi 1574 | 1383 1561 | 1507

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 1022

Vermesy 1518

i ol s 1500

Természettudomdiny bl e
Vermesy 1571

8. évfolyam | Orszigos 1587

Virosi 1555

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Vermesy 1512

s L 1500

Angol nyelv ¥ hrosi o
8. évfolyam | Vermesy 1587

Orszigos 1617

Virosi 1594

Az orszagos mérések eredményének javitdsanak érdekében sokat tesziink, de sajnos a
probateladatok mennyisége nem elég, igy kordbbi feladatlapok felhaszniliasival
készitjilk tanuldinkat a mérésre. A digitalis kompetenciamérés tibb honapot vesz
igénybe, ami egy ekkora intézmeény esetében a mérés megszervezése, lebonyolitdsa,
illetve az iskolai életl biztonsagos mitkddésének biziositisa nagy kihivas.
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Versenyeredmempek

> 2018-2019-ES TANEV kiemelkedd credményel

XII. Regiondlis Zongoraverseny: Arany fokozatot kapott: 3 tanuld, eziist
fokozatol kapoll, 5 tanulo.

Regiondlis Népdaléneklési Verseny: Kiemelt arany mindsitést kapott |
tanuld, arany mindsitést 3 tanuld, eziist mindsitést 5 tanuld, bronz mindsitést
3 tanulo

Orszigos Festészeti Verseny. | helyvezeu lett: 1 16, 11, helyezett: lett 2 o
Dalassi Tehetségkutatd verseny 2. hely 1 o

Tudasbajnoksag megyei levelezd verseny (szivegértés) 2. helyerés: 1
Terlileti Szépird Verseny (Monor) 2. helyezés | o

Teriileti Szépird Verseny (Monor) 3. helyezés | {6

Amator gyermekszinjatszd lalalkozo, 2, helyezés,

Atlétikai didkolimpia, megyei eredmények

-

1. helvezés 4X 1000 méteres valto
4, helvezés 4x600 méteres valto
6.helyezés tivolugras és 100 méteres sikfutas

Tenisz Orszagos Didkolimpia

=

IIL kes. lany 1. helyezés
I kes. fia 3. helyezés

> 2019-2020-A5 TANEVBEN 165bb verseny nem lett megtartva a pandémia miatt.

-

Orszigos Parafrizis Versenyre 10 jutott be. Sajnos a déntd a jérvany miatt
elmaradt

Gyvermek Szélotincversenyen 1 tanuld 1. helvezett lett és 1 kiiltindijat kapott
XIII. Regiondlis Zongoraversenyen 2 arany, 2 ezilst és 1 bronz mindsitést
kaptak tanuldink

» 2020-2021-ES TANEV kiemelkedd eredményei:

*,

-~

Orszagos logika versenyre 3 tanuld jutott tovabb, még az eldzd tanévbil 12.
14. é5 15, helyezése

Allatorvos-tudomdanyi Egyetem kreativ-irds palydzatin: | 16 3. helyezett és 2
fo kiléndijas lewt.

XXVIIL Kain Karoly Orszagos Természet- és Kimyezetismereti verseny
Pest megyei forduldjan 1 tanuld 2. helyezést ért el.

VIl Orszigos Festészeti Verseny I. helyezett lett 1, 11 helyezett szintén | o
Téjékozddasi find Didkolimpian varmegyei 1V, helyezést 1 16 és 1 {6 VL
helyezést ért el

Tajekozodisi futd Digkolimpian orszagos dontdben 1 6 18.helyezést ért el

2021-2022-ES TANEV kiemelkedd eredményei

Regionalis Zongoraverseny: Arany fokozatot kapott: 6 tanuld, eziist fokozatot
kapott, 9 tanulo.
Il Orszigos Tomyai Jinos Festészetversenyen 1L helvezett: lett | 1o

14
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VII. Orszagos S2010 s Paros Néplancverseny regiondlis versenyén 4 tanuld
arany mindsitést kapott

IDig angolverseny (Szolnok POK) 1 csapat I1, helyezést és 1 tanuld 11
helyezést kapott

Wedres Sandor Urszagos Gyermekszinjatszd laldlkozdn: Arany mindsités és
kiilandij

Teleki Pal Orszagos foldrajz verseny virmegyei 1. helyezett lett 1 tanuld
Teleki Pal Orszdpos fiildrajz verseny orszdgos diintd X helverés 1 tanuld

Atlétikai didkolimpia, megyei eredmények

2. helyezés 600 méteres sikfutds
4. helyezés tivolugras
J.helyesds 4x1000 méteres validlutas

» 2022-2023-AS TANEV kiemelkedd eredményei

5

VIIIL. Vecsés Rézfuvos Kupan 1 tanulonk eziist mindsitést kapott

XV. Regionilis Zongoraversenven 3 nivendékiink arany, 8 nivendékiink.
ktiztlink kamaracsoportjaink eziist mindsitést értek el.

IDig angolverseny (Szolnok POK) L. helvezést ért el 2 tanuld és 111, helyezést
kapoit 1 csapat

Webres Sandor Orszdgos Gyermekszinjatszo Talilkozon: 2 csapat elsd
helyezést ért el, Arany mindsitést kapott és a kettdbdl egy pedig még
kiiltindijat is elhozott

Tuddsbajnoksdg-Matematika megyei 1. helyezést kapott 1 tanuld
Tuddsbajnoksdg-Matematika orszigos 11. helyezést ért el 1 tanuld

Okdlvive Didkolimpidn 1 tanulé 1, helyezést ért el

Tdjékozddisi futd Didkolimpidn varmegyei IV, helyezést 1 {6

1 tanuld 1. helyezést ért el az asztalitenisz didkolimpidn

Laky Regionalis Sakk Bajnoksag 1. {6 L helyezést éri el

Atlétikai didkolimpia, virmegyei eredmények

[}

1. helyezés 100 méteres sikfutas

1. helyezes 4x100 méteres valtofutas

2. helyezés 60 méteres sikfutds

3. helyezés az Gsszetett

3.helyezés 4x100 méieres lany valiofulas

Atlétikai didkolimpia, orszagos eredmények

12. helyvezés a 4x100 méteres valtofutas

15



Tovabbtanulas: mutatok

Iskolai tovabbtanulis GIMMAZILM SZAKGIMNAZIUM TECHNIKLIM SZAKKEPZO
50 . T 20
2020-2021-65 tangy - - ; -
41% 2% 41% 1%
a7 2 40 10
2021 d0dd wE Landv -
42% 2% 45% 11%
2022-2023-as tanéwv A0 3 45 - 2
37% 2% 42% 19%

A pedagdgusok és az iskola szdmos modon segiti a tanulokat a sikeres
palyavilasztisban. Az érdeklodési kirtk, képességek és személyiség alapjin thriénd
palyavalasztis elbsegitése érdekében mar az Gtidik évfolyamon elkezdiodik az
eletpilya-épitési és a szocidlis, életviteli és komyezeti kompetencidk tudatos
fejlesziése. A hetedik és nyolcadik évfolyamon a felvételi elokészitd programok és a
magyar és matematika nivocsoportos oktatds mellett a fent emlitett kompetencidk
fejlesztése is fokuszban ll, ezdltal segitve a tanuldkat a kbzépfoka intézménybe vald
bekeriilésben.

Az iskola 7. évfolyamanak tanuldi a Pest Megyei Iparkamara tamogatisaval részt
vesznek a Szakma Sztdrja rendezvényen. Emellett minden évben lehetdséget
biztositunk a volt tanuldinknak, hogy bemutassik jelenlegi kdzépiskolajukat a
pélyaorienticios nap keretében. Ezek a programok és tevékenységek hozzajarulnak
ahhoz, hogy a tanulok kellden felkésziiljenek a palyavalaszidsra, ¢s megtalaljak a
sziamukra legmegfeleldbb palyat vagy iskoldt az érdeklddési kiriik, képességeik és
személyiségiik alapjan. Az adatok alapjdn jol lithatd, hogy a tanulok nagyvobb
érdeklddést mutatnak a technikumok irdnt, ami fontos figyelmeztetés a pedagdgusok

és iskolavezetbk szamara a pilyavdlasztdsi folyamat sordn,
Tdrgyi felterelek
Megvailosult nagyobb fejlesziések

2018-ben a nyaraléi iskola udvardn egy sikeres Onkormanyzati pélydzat
eredményeként 18 millio Ft értékben gumi boritisd kosdrlabda pédlya keriilt
kialakitdsra.
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2018-ban €s 2019-ben a lankertlel Gmogatasaval hirom lelephelyen potoliuk, illetve
felujitottuk az épliletek villimvédelmét, Majd szintén a tankeriilet segitségével 8
tanterem j bitorzatot kapott az elmilt 5§ évben,

A hangszercsere program keretében jelentdsen boviteni tudiuk és mindségében is
javitani tudtuk a hangszerallomanyt.

A novekvo  tanuldleélszam  es ezvel Osszeliggésben a bhelyliany  miall 20023
szeplemberében dtadidk az intdemény legdjabb épidletél, az Aradi ulcdbun a viros
hatiran az ,.Ofalu”, illetve a .Krisztinatelep™ virosrészek kozdtt helyezkedik el, 8
hektirnyi teriileten. Az épiiletben 12 tanterem (B osztalyterem, 1 nyelvi, 1
informatika, 1 mivészeti, 1 természettudomanyos szakterem) 1 tinc, 1 tornaterem és
1 kéinyvtar all a rendelkezésiinkre.

Az iskoldnak, amely tGbbcéli és Osszetett intézménykémt mukédik, szimos
kihivéassal kell szembenéznie a helyszin és az infrastruktira optimalizilasa terén,
killéndisen, ha az altalinos iskolai és mivészeti oktatdst egy épiiletben kell
tsszehangolni,

Fontos egy rugalmas {temtervet kialakitani az iskola napirendjében, hogy a
tantermeket és helyiségeket hatékonyabban lehessen kihaszndlni.

Fontos, hogy a tankeriilet, az iskola vezetése, a pedagogusok a didkok és a sziiltk
ktizditt folyamatos kommunikacié és egyiittmikddés legyen annak érdekében, hogy
hatékonyan kezeljék az infrastrukturdlis Kihivasokat ¢és megtaliljik a legjobb
megoldasokat.

Altaldnos helyzetkép

A kifiritett évodaépilletben, amely nem megfelelé miszaki allapothan van, hirom
tanterem és egy tomaszoba talilhaté. Az épillet pincéje vizzel telitett, és a falak
nedvesednek. A mindennapos tesinevelés feltételei manyosak az iskolaban. Ez alol
azért kivétel az Aradi utcai épiilet tornaterme és sportudvara, Az alsds telephelyen a
600 m2-es tornatermet 14 osztaly hasznalja, mig a felsos telephelyen a 250 m2-es
tornatermet és az 50 m2-es tornaszobat 17 osztaly osziozik. A felsos telephelyen
talilhatd tomnaterem az évek alatt leamortizdlodott, igy a burkolata és az Ghibzok

felajitasra szorulnak. Mindemelett tbb tanterem burkolata is megéreit a cserére,
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ugyanis vannak olyan termek, ahol a tanuldk liba a betonon van, a linéleum hidnya
miatt.

Az alsé tagozaton 21 osztalyt egymdstdl tdvol, 5 épiiletben tudjuk elhelyezni. A
"miivészetis” osztilyok, azaz az "A" és "D" osztalyok az 1) telephelyre, az Aradi
utcdba keriiltek 1-161 5-ig. Osszesen 9 osztily kapott ott helyet, kijztik két dtodikes
osztdly. lgy mdr a felso tagozat 1Y osztalya 1s 2 telephelyen helyezkedik el.

A koOzponti telephelven, igy pont annyi tanterem van, hogyv épphogy eclég
osztdlyteremnek. Az dvoda épilletében lévi helységeket is kihasznilva, fejlesztd
teremként fizemelnek.
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Szukmai [ejlesztési program

Az intézményvezetdi pozicio palvizatinak sordn fontosnak tartom az elmélkedésre
és a jovobeli tervek, célok kijeltlésére vald lehetdséget. Tudatosan térekszem arra,
hogy a kidzisen meghatirozott célokat mindenki magaénak érezze és azén
feleldsséget vallaljon. Célom, hogy minél tobb kolléga részt vegyen a feladatok
megoldasiaban, ezzel biztositva az egvensulyt, az egyenletes terhelés tekintetében. A
celokal csoporiokban végzeit projekimunka segitsépével kivanom elérni. mivel ez
lehetdséget ad az egyéni erdsségek kihasznalisdra és a csapatmunka fejlesztésére. Az
innovicid kezdeményezését fontosnak tartom, nemcsak a vezetd részérdl, hanem a
pedagdgusok réseérdl is, Az ehhez kapesolodd villozasok wimogalasa, a [olyamalos
ellentrzes és ertékelés a vezetosép feladata. Az ilyen irinyl kezdeményezések
mellett kiemelten meghatdrozdnak tartom a sziikséges forrdsok felkutatisat és
mobilizaldsit a tervek megvaldsitasahoz. A munkatirsak hatékony menedzselése
nélkiildzhetetlen a wvezetdi munkéban, ezaltal pedig az egyik legfontosabb
tényezinek tekintem.

Kiemelt célok és feladarok

» Cél: Szakos humdnerdforras biztositisa
Feladatok:
A tovabbképzési tervek tovabbi megvaldsuldsa.
Az intézmény magas szinvonald belsé tudasmegosztdsat tadni az
ujonnan jitl kollégiknak.

# Cél: Teljesitményérickelési rendszer (TER rend) bevezetése az egyenld
munkamegosztds eléréséhez
Feladatok:
A rendszer kidolgozisa, elfogadiatasa ¢s miktdietése

» CEél: A kiimyezeti és az egészségnevelés fejlesztése
Feladatok:
- A mindennapos testnevelés targyi feltételeinek javitasa
- A helyi sport s szabadidds egyesiiletek bevondsa az iskolai
sporilevékenységbe, egylitmikadési megallapodisok kitése
- A fenntarthatosagra alapozott Okoiskola program tovibbvitele

» Cél: Ujabb, a NAT kovetelményeinek megfelelé digitilis tananyagok
szerkeszigése.
Feladatok:
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- Az IKT eszkozpark folyamatos fejlesziése a JNyaraldi” ds a , KOzponli™
telephelyeken

- Az IKT eszkozok hasznilatdnak beépitése a tandrikba ¢s a haz
feladatokba

» Cél: Tobbféle miivészeti dgatl dsszefogd programok megvalositasa
Feladatok:
- A meglévd projektek beépitése a helyi programba
- Az alsé és felsd tagozaton a drimaoktatis fcjlesztéséhez kapesolodo
belsd innovacio megvaldsitasa

Pedagaogial folvameatok

%

7 Cél: Az ellendrzés és a mérds, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolisa

Feladatok:
- A killonds figyelmet igényld tanulok ellatdsa, a differencidlas. SNI és

BTMN-es tanulok ztkkendmentes integrildsa, a tanuldk tanulminyainak
pozitiv megerdsitése.
- Atantdrgyaknil felsd tagozaton a folyamatos értékelések a tanévek soran.
- A pedagdgusok Onfejlesztési terveiben tovabbra is kiemelt figyvelmet
kapjon a modszeriani megujulasra térekvés.

Személyiség- és kizisségfeflesziés
# Cél: A pedagogial programban meghatirozottaknak megfeleld
szemelyiséglejlesziési feladatok megvaldsulisa.
Fe k:

A kozosségfejlesziési feladatok esetén a killonds figyelmet igényld
tanuldk és a wibbi tanuld egyiittmikddésének kialakitasa, fejlesztese.
A tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényil tanulok
még tobb, egvénileg megkillinbbztetent figyvelmet kapjanak felsd
tagozaton.

# Cél: A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer
miikddietése.
Feladatok:

- A tanulék szocidlis hdtrdnyainak enyhitésére Kidolgozont rendszer
fejlesztése az eredményesebb mikddietés fejlesztése, eredmenyesebb
mikddtetése.

A megszerzett ismeretek implementicioja nem teljes kiri. A
beszamolokbdl deriiljéin ki a DOK munkéja és gondjai.

Eredménvek

» Cél: A tanulok tanulasi Otjanak kévetése, amely kidolgozott és gyakorlatban
mikido/alkalmazhato.
Feladatok:
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- A lanulokOvelés Gljanak kidolgozisa, szabalyozolsaga. Thiekedjenek a
jovoben a tanuldkdvetés (alumni) helyi rendjének, miikddtetésének
kialakitdsara.

- A tantirgvak kizitti versenyek idépontjainak Osszehangoldsa a tanulok
leterheltségének cstkkentése érdekében.

- Kompetenciamérés eredményeinek dsszehasonlitdsa a kizponti irdsbeli
virsga eredménveivel. az értékelés eredménvének vissracsatolisa
A wvolt tanulok visszahivisinak, példakép dllitasanak gyakorlata
fejleszthetd a jivoben,

Belsa kapesolatok, egyiittmikodés, kommunikdeio

» Cél: A nyugdijozdsok utin o neveldtestiilet stabilitdsinak megbraése
Feladatok:

- Az uj kollégak integrilasdit segitd mentorok felkérése

- Innovativ, a pedagogusok cselekvi részvételére orientalt intézményi
kéimyezet biztositasa

- Akillonds figvelmet igényld tanuldk ellitasa toviabbra is intézmény
kiemelt feladata

- Az intézmény magas szinvonali belsé tudasmegosztisat dtadni az
ujonnan jitt kollégaknak.

Az intézmény kiilsd kapesolatai
»  Cél: A pedagdgiai program céljainak megvaldsitisat timogatd partneri
kapesolatok kialakitdsa.

Feladatok:
A killsé partnerek tevékenységeinek tartalomleirasa,

- A kommunikicio tovibbfejlesziése a sziilokkel.
- Az egyiittmikodés fejlesztésénck tovabbi célcsoportjai: a kiscbbségi
Onkorményzatok, a gyermekjoléti szolgélatok, a helyi média.

A pedagigiai munka feltérelei
» Cél: Az intézmény képzési struktirijanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak
megteleld infrastruktira biztositisa.
Feladatok:
- Adigitilis eszkiztk szamianak nivelése, egyenletesebb elosztasinak
biztositasa.
- Az eszkizok kihasznalisaginak névelése ajanlott a tanitas-tanulas, az
erickelés terilletén,

» Cél: A killonleges banasmodot igénylo tanuldk nevelésének, oktatasanak
megfeleld tirgyi kirnyezet kialakitdsa,
Feladatok:
- Akiilonleges banasmodot igényld tanuldk differencialt fejlesziésének
erositése digitalis eszkdz0k dlial.
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» Cél: Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek. céljainak
meglielelo humanerdforras-srilkséglet biztositasa.
Feladatok,
- Human eréforras biztositisa a napkdzis neveld, az iskolapszichologus
¢5 a szakos pedagogus munkajdnak terilleten.
- A humanerdforris sziikséglet optimalizilisa a pedagogusok
leterheltségének, tilmunkajanak csékkentése érdekeben.
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Vezeldi alapelvek, feladatok
Célok megvaldsitasdnak fibb lépései:
Az iskolink Pedagdgiai Propramjdnak Osszeillitisakor kérddiv segitségével

figyelembe vettilk a sziilok, tanulok és az iskola pedagogusainak igényeit.

A szillok elvardsai az alabbi fontossde sorrendet mutattik:

Az iskola legfontosabb céljai és feladatai:

i cliboc 6l ol e il o

A tanuldsi képességek - gondolkodas, értelem - fejlesziése
Tisztességre, erkdlcsre nevelés

Rendre, fegyelemre nevelés

Az anyanyelv elsajititisa

Felkészités a tovabbtanuldsra

Az egyéni képességek differencidlt fejlesztése
Szeretetteljes banasmad, biztonsagos kdrnyezet

Mozgas és sporl megszereiteiése

ldegen nyelvek tanitdsa

A pedagogusok az iskolink legfontosabb feladatait az alabbiak szerint rangsoroltik:

Bl

N B et

A tanulok személyisépének dltalinos fejlesziése
Tanulasi képességek kialakitasa

Kulturalt és humanus magatartas kialakitisa
Kreativitds és problémamegoldo képesség fejlesztése
A hagyomidnyos iskolai értékrendszer kdzvetitése
Egészseges életimodra nevelés

Esélyegyenlaség biztositasa

Tehetségek fejlesziése

Komyezetvédelem™

igy a programunk kozéppontjaban a gyakorlati tudas alkalmazisira képes, megfeleld
onismeretiel rendelkezd tanuldk nevelése és oktatisa all. A személyiség fejlesziese

foként a tanitisi Ordk soran Wriénik, de minden pedagogus részt vesz az iskolai

tevekenységrendszer szervezésében, ideérive a délutani foglalkozasokat, napkézit,

étkezéseket, valamint a szabadidds és egyéb tevékenységeket.

Az intézmény egyik fontos feladata, hogy a neveld-oktatd munka magas szinvonalon

folvjék, és képes legven a hatrinvkompenzicios és tehetséggondozos feladatok

elvégzésére egyarant. Az 0j, Aradi utcai telephelyen a mivészeti okiatds

személyiségfejlesztd hatdsat kiemelten kell kezelni. A muivészeti oktatisnak nagy
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seetepe van a lehetséggondozasban €5 o lhagyomdnyapolasban. Intézményiink
sajatossdgal miatt (a tanuldi képességek kOzodit az orszigos dtlagndl nagyobbak a
kiilénbségek) a szakmai modszertani  kultira  fejlesztésének  fokusziba a
felzarkGztatdst és a képességfejlesztést kell dllitani. Fontos, hogy ez valamennyi
pedagdgus szamdra kihivds legyen és nem pedig egy megoldhatatlan feladat. Egyik
fontos feltélele, hogy a pedagdgusok ujlajly, komszerd modszetlani ismeielekie
legyenek  motiviltak. Az inlézményben  lanild  pedagdgusok  mddszertani
felkészilltsége jo, amit a tovabbképzési mutatok és a megvalositott szakmai
fejlesziési programok (példiul tehetséggondozis, dramaoktatis, Komplex
Alapprogram, Boldog Iskola, Bazisiskola) is aldtamasztanak. Torekedni kell az
eredményes munka érdekében a harmonikus tandr-didk kapcsolat kiépitésére, a
bizalmi légkiiréin alapuld munkavégzésre. A gyorsan valtozd tirsadalmi hatdsok miatt
azonban elvaris a modszertani tudas folvamatos fejlesztése. Fontos szerepet kap az
alapképességek minél alaposabb elsajatitisa ¢és a digitilis kompetencidk fejlesztése.
A mivészeti oktatds is fontos szerepet tolt be a kreativitds és az alkotd tevékenységen
alapulo tanuloi képességek fejlesziésében.

Az intézmény szakmai fejlodését palyazatokon vald részvétellel, szakmai napok
szervezésével és képzésekkel kell timogatni, biztositva ezzel a killsh és belsd

tudasmegoszids szakmai forumait.

Tovibb szeretném vinni az ovoddval valé kapesolattartis formait, szintereit. A
beiskolazdsi marketinglink, a beiskolizdsi mindségbiztositasi rendszeriink egy jol
mikddd rendszer. Az iskolankban a tanulolétszam évek ota rendkivill magas szinten
stabilizalodott. Az induld osztdlyok Osszedllitisindl alapelvként szolgil, hogy
heterogén képességekkel rendelkezd osztilyokat hozzunk létre. A tandrdn kiviili
foglalkozdsok figyelembevételével az osztdlvok tobbféle profiliak lehetnek, példiul
mivészeti, angol nyelvi, komplex alapprogram szerint tanuld, sport vagy logikai
irinyultsagiak. A beiratkozaskor lehetfséget biztositunk a szilldk igényeinek
figvelembevételére az osztilyba soroldsndl, a nyelvvalasztasndl és a napkizi
igényléseknél.

A tanulok késibbi érdeklodése vagy teljesitménye alapjan megvalositolt szervezeti

differencidlds esetén fontos, hogy biztositsuk a tanulasi utak kbzotti atjarhatosagot.
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Az Gtodik évfolyamtol kezdve az emelt szinti nyclvoktotis mellett a nyelvi

fakultacio lehetoségeit is biziositani kell.

Célom, hogy a neveld-oklatd tevékenység Kivald mindségben valdsuljon meg, és
hogy egyarant képes legyek ellitni a hitrinykompenzicios és a tehetséggondoza
feladatokat. Az Ujonnan inditott oszidlvok alialanos tanterv alapjian haladnak,
melynek hatékonysigat a tanoran kivilli tevékenységek is tamogatjik. Az alsd
tagozat fo feladata az, hogy kiegvenlitse az egyéni tanulok kalénféle
képességszintjeit, és emelje az alapvetd matematikai, irisi, olvasisi és szbvegértési
készségek szintjét. A felsobb éviolvamokon az Onallé tanulis modszercinek
elsajititasa kerill elitérbe. Az iskolai tevékenységeket oly modon kell diverzifikilni,
valtozatossa tenni, hogy fenntartsik a tanulas motivaciojat. Az adott teriileten elért
sikereknek megersith hatdsa van az iskolai kapesolatokra és kiizvetve a tanulmdnyi
teljesitményre. Fontosnak tartom a differencidlist, az egyéni binasmaodot, és az
dnmagahoz mért teljesitményériékelést. Mindez segit a nyugodt, bizionsdgot sugarzo
tanuldsi kdrnyezet kialakitdsaban,

A kiilénleges figyelmet igényld tanulék ardnya folvamatosan emelkedik. Az egyes
tanulok teljesitményszintje kBzoui kiildnbségek meghaladjak az orszigos dtlagot. Az
iskola sikeressége szempontjab6l kulcsfontossdgh, hogy milven mértékben tud
egyedi tanulasi utakat birtositani ezeknek a didkoknak, és hogyvan valdsitja meg az
igényeikhez és képességeikhez igazodd adaptiv oktatast. Az integricidjukat segiti eld
a killonbéizd szocidlis hittér kompenzdldsa, prevencios programok bevezetése, a
képességek folyamatos fejlesztése, a korrepetilds vagy a szervezeti differencialas
intézményi struktordja, de a legfontosabb a tandrai  differencidlis hatékony

megvaldsitisa,

A helyzetériékelésben szerepld versenyeredmények listdja megerdsiti, hogy iskolank
sikeresen azonositja ¢és folyamatosan fejleszti a tehetséges tanulokat, akik
kiemelkedd eredményeket émek el. A sokféle tevékenységilink révén szamos
terilleten Kindlunk lehetdséget tehetséggondozisra: logika, mesemondas, drama,
népdaléneklés, festészet, néptane, kamarazene, korus, hangszeres zene, angol, sport
¢s tantargyi versenyek. Az eredményes muikidés alapvetd feliéiele, hogy mennyire
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tudjuk nyomon kévetni az azonositott tehetségeket, valamint, hogy mennyire
képesek vagyunk sszehangolni a tehetséggondozd mihelyek milkadését.

A legmeghatirozobb nevelési tényezd, a pedagogus. Jo  iskolat, csakis jo
pedagogusokkal lehet létrehozni. A kiivetkezetesség és az alapvetd nevelési értékek
mentén megvalosuld egységes szemlélet killonésen fontos és nagvon nehéz egy ilyen
nagy létszamu testiiletben. A pedagégusok mellett a segitd munkatarsak személyes
példamutatisa és pvermekszeretete is nélkillozhetetlen az eredményes iskolai

neveldmunka megvalositasiban.

A diakénkormdnyzat mikidését az adminisztricio kivételével nagyon haiékonynak
tartom. Programja kivald lehetdséget nydjt a kozdsségépitésre. Emellett segiti a
hagyomanybrzést és az egészséges nemzeti identitastudat kialakitasat és fejlesziését,

A tandri ligyelet megerdsitését tovibbra is fontosnak tartom, igy eftdl a tanévidl a
felsd tagozaton visszadllitottuk a tanuldi figyeletet. Ez a kezdeményezés komoly
nevelési célokat szolgal. Fontos, hogy megbizzunk didkjainkban, ¢és feladatokkal
lissuk el Oket, Ezaltal érezhetik tetteik silvat, és képesek lesznek felelosséget
villalni masok és sajat cselekedeteikért. Ezen felil, szeretnék a kollégakkal
egylttmikddve kidolgozni egy stratégidl az iskolai vagyontirgyak allagmegdvisara.
Fontosnak tartom, hogy mind a pedagogusok, mind a gyerckek szemléletében
megjelenjen az iskola tulajdondhoz vald kiitddés,

Az iskola énékkdzvetith szerepének kozpontjdba kell dllitani az emberi értékeket, a
nemzeti és helyi hagyominyok tiszteletét, az egyiittimilkdés képességét, valamint a
misik irdnti odafigyelést és tirddést. A nevelési célok eléréséhez killinds figyelmet
kell forditani a sport, a drima, a tinc, a zene, a festészet és a kézmivesség
oktatasdra.

Az iskolavezetés szerkezetén nem szeretnék valtoztatni. Az igazgatd munkajat
tovébbra is négy igazgatbhelvettes segitené. Az iskola harom nagyobb részre oszlik,
also, felsd és miivészeti tagozat, melveket egy-egy igazgatohelyettes irinyit és oket
segiti az dllalinos helyettes, akire nagy sziikség lenne az 0 telephelyen a hirom
tagozat koordindlasaban,
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A hagyominyos munkakdzisségek mellent szeretném, ha folytatddhatna a
szakmailag Onalld munkacsoportok miikédése is. A wvezetfk OGsszehangolt
munkajanak timogatdsanak tdmogatasa érdekében heti szintll értekezletek vannak,
amelvek segitik a szervezett munkavégeési, a tervezhetbséget, a problémak
megbeszélését és a hibdk feltarasat, elemzését, Ezeket a vezetdi érickezletet szintén
hieli rendseeresséppel valdsilandm weg, ldlve ennek baseodtl, diclinét. A Kibdvilell
vezetoségi értekezletek dltaliban fontosabb egyeztetést igényld feladatok esetében
vannak. amelyeket a jovoben akdr havi vagy negvedéves rendszerességpel
tarthatndnk, ha a tantestiilet is egyetént vele Nagy jelentdsége van egy ilven nagy
szervezeti struktirdban az informdciédramlasnak. A munkaktzosségeknek ebben is
meghatirozd szerepiik van, hiszen az informéciok rajtuk keresztiil jutnak ¢l a
kiilinbizd telephelyekre. Szeretném erbsiteni és kiemelni a munkakdzisség és a
tagozat-vezetok szerepét a feladatok dtruhizasaban, és azok kivetkezetes nyomon
kitvetésében. Fontos feladatnak  szénom az  oraldtogatdsok  rendszerének
ujragondolasat.

Vezetbi szerepemben a kooperativ vezetési stilust igyekszem megvalositani, melynek
alapelve, hogy az emberi kapesolatokra helyezem a hangsilyt, és kiemelt szerepet
tulajdonitok  az  egyiittmikddésnek. Fontosnak tartom a  neveldtestilet
kommunikacios rendszerének Kiépitését és mikddtetését. Lénvegesnek tartom a
kollégak felé a bizalmat, az Gnallosagot, amivel a megbizott feladatot jobban
magukénak érzik. A feladatok kiosztasihoz elengedhetetlen a kollégak erdsségeinek

ismerése,

A jelenlegi vezetomtél tanulva, amikor valami nem mikiodik olyan jol, mint
szeretnenk, elsodlegesen az okokra vagyunk kivancsiak, majd fel kell kutaini, hogy
miért nem érjiik el a kelld hatékonysagot bizonyos feladatok vagy tevékenységek

terén.

Az Onértékelési rendszer mikddietése terén 2015-2019 és a 2020-2024 kizotti
idoszakban is jelentds tapasztalatokat gyijiintiink. Széles kiirben felmértiik a szilok
¢s a pedagogusok igényeit és elégedettségét, valamint tanuldink neveltségi szintjél,
Részt vettlink az imézményvezeld ¢és az intézmény tanfeligyeleti ellendrzésén, és
elfogadtuk az értékelésekhez kapcsolodd intézkedési tervet. Kiemelten fontosnak

tartom az Onértékelés folvamatos fenntartasat, amit oralatogatiasokkal és fejleszto
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interjikkal segitfink el6, hogy timogassuk o pedagdgusok szakmai munkdjat vezetdi

szinten.

Fey intézmény a hatékony miikddése szempontjdbdl kiemelt jelentéségpel bir a
hirmas partnerség. mely magiban foglalja a pedagégusokat, a szilGket ¢s a
gyerekeket. Csak igy lehet sikeresen elosegiteni a gyerekek fejlodését és jolétér
Fontos, hogy a szillbknek lehetdségiik legyen problémaikat megosziani a
pedagogusokkal és az intézményvezetovel. valamint kdzds programok révén
lehetbség nyilik a szilék és a pedagégusok kozotti hatékony egylittmikédés,
kommunikdcid kinlokitdsira, A sziiléi értckezletck mellett fontos hangsilyt helyezni
a neveléssel kapcsolatos kérdések megvitatisara és torekedni kell 4j formikon

keresztill tirténd kapesolattartas kialakitisara a sziilokkel.

Az iskola szakmai hilozatit folyamatosan bévitemi kell. Mint az Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye, aktivan egylttmikédink a Szolnoki Pedagogiai  Oktatasi
Kiszponttal a legfrissebb pedagégiai modszerck és bevilt gvakorlatok dtaddsaban és
terjesziésében,

Az intézményi célok hatékony és eredményes megvaldsitisa érdekében elstdleges és
elengedhetetlen partnen kapesolatok kialakitasa a fenntartoval, az dnkorményzattal,
a gyermekjoléti szolgalattal, a helvi szervezetekkel, valamint a régié mas iskoldival

is.
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Szakmai fejlodési terv

A szervezeli egységek irdnyitdsa és az operativ [olvamatirdnyitds digondoldsa kiizben
tiszta képet kaptam sajit szakmai vezetdi erdsségeimrd] és fejlesztési terlileteimral.
Az dnértékelésnél megvizsgaltam az egyes kompetencidimat, amelyvek az erdsségeim
kiizé tartoznak ¢s meghataroztam azokat a teriileteket, amelyeket a jovében erdsiteni
kell, A SWO L-unalicis imdsih két pulléén (lelictoséeck, vesaélyek) jelen Osseepadsben

nem elemezlem.
Erdsségeim:

I8 Visszajelzés
* Résat veszek az intézmény pedagdgiai programjiban megjelend nevelési-
oktatasi alapelvek. célok és feladatok meghatirozasiban,
2, Onfejlesztés
+ Hiteles és etikus magatartast tanusitok
¢ Vezetdi munkdmmal kapesolatban szimitok kollégdim visszajelzéseikre
* A tanarn szakma és az iskolavezetés terilletein keresem az 1) szakmai
informéciokat, majd elsajatitom azokat,
i Kollégak fejlodésének tamogardsa
» Arra dszitinzim a nevelbiestiilet tagjait, hogy fejlesszék Snmagukat.
4, Feladatok delegalasa, kollégak motivilasa
¢ Az énntetek tij¢koztatisira szdmos kommunikacios eszkozt és csatorndt
alkalmazok, beleértve a verbdlis, nyomtatott, elektronikus és kizisségi média
lehetoségeit is.
s Irinyitom az intézmény hosszi és rivid tava terveinek lebontasdt és
Osszehangolasat,  biziositom  azok  megvalositdsat,  ériékelését
tovibbfejlesztését,

Fejlesztheto teriiletek:
1l Visszafelzés
* Beszamolot kell kémem a tanuldi teljesitmények folyamatos merésén alapuld
egyéni teljesitmények Osszehasonlitasirdl, valtozisaral és el kell varmom,
hogy a tapasztalatokat fethaszndljak a tanulok fejlesztése érdekében.
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e CGondoskodnom kell arrdl, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok
(tehetséggondozist, illetve felzarkoztatdst igénylok) specidlis timogatéast
kapjanak.

2 Onfejlesziés

»  Vezethi hatékonysdgomat, dnreflexiomat, a killsé éntékelések, sajit és

imdsok Lapaselalatal alapjan [olyamatosan lejlesetem.
1 Kollégdh fejladéséneh tamogatdasa

¢ Kezdeményezem, szervezem és Osztbnzdm ar  intézményen belilh
egyiittmikodéseket,

4. Feladarok delegalasa, kollégak motivaldasa

» A stratégiai  célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozisoknak
pontosaknak, érthetbknek, a feladatok wvégrehajthatok kellenek, hogy
legyenek.

e Elvirom a szabdlyos, korrekl, pontos, hatiridére t@rténd dokumenticio
készitést, vezetdst

Egy vezeidnek rivid és hosszi tivi tervekkel kell rendelkeznie Onmagaval és
intézmeényével kapcsolatban is. A ¢élok elérésének érdekében objektiven kell litni a
kiirlilményeket, a lehetbségeket. A dontéshozatalhoz a dontések elokészitése, az
operativ folyamatiranyitis kompetencidjinak birtokaban kell lennie. A szervezeu
egységek iranyitdsa és a wvezethi, irdnyitoi készségek, képességek fejlesztése
sziikséges a szakmai fejlodéshez. A jelenlegi munkakdrimet digondolva készitettem
el az dnfejlesziési tervemet, és a személyes értékelési szempontok teljesitménycéljait.
A teljesitményénékelési  rendszer bevezetéséhez ¢és  mikddieiéséhez 3
munkakdzbsseg! vezetok szakmal tAmogatasara szamitok.

Onfejlesziési terv

30



23PpANPADU YaURsH|NsIaqTaw
eyuniu idasoumw sndodeead v

E SEFSOBOUNEPE[] STPZAYIIA0Y |

asppayaAol |
NEUBLUEZS JOSUawisi|a |euuey

ISPMAZIANG ‘BSEZOT|OPIY

TE

SHIZSOTAEY UL

ouakia a5 iy sa|ayIn |
1ATSPUR ISP uRsupIIsalia ] | SERUZSEY|a)] SRUOJOMD LIDQWIA 59 -0p1 AUDyMEeH

AlD) ISEZE|OYSIAG OpOZES] |
ZOUNO{2D 1AUSWZAN ZY/ |

‘wseydesedd asqsaupzs
ZRUIR] UBMSZSPOJN] "JOiPesal

[0]2q UDAUIUEZNUI IURHISOIZIG
1dasmaa) wseEsoiawsepn) 0sjaq
SANQI3} SZRGIEPE TV |EYNEI[0Y ©

[0y B Fespondu [Ruyezg | esppesoda)y SesEzoyang| SIZUQIEpE Ty

LI A UL )L

28 noysorig asapoqfay muyees yosndodepad v

..,.“...:._..Tm_....mmw__._.-w-m—.:___.

D812 Jogyoumusnyop wuyers nolana) jeye
yosndodupad © BSEZOYAN] SITRQIEPE SOZOY

FEMA Py 2sazaluawapzay |
yosppoymunnASa mgzoy yoezay |

Iazspuanejosadey ngysaezg | esvjode yowjosadey ‘sapdayejosaduy

SAAANU YEUETES AUOYDIEY BENUNL 10)AZ2A Y

JEIPAHIALU
TaSaDs T2 1SIRIEY LN
‘25p0|fa) RNYNY NAZIALTS

rqmewmA|o) sseEsafay v aspudaag
DESPEUWAR RSP O512q OS]0

asajaagu

YEURILIEZS ¥OIDE)IEU0Y S2A]DWDZES V7 |

URIOS ARUR] _

AUITPIEI LIBA]T]

B SO[SHIUD “SPZIQUI[[ SoIRwRi|o] |

Fayasa2lErssiA NAIDAZOY 59 US[IaAZDY UBSOLELL

yeueidey uequejosadey jepnleyunu yuE

B LIELIOS Iu.-ﬂ.__mprﬂ_.._n__ _......-._m__...:__.mu._n-u. _..._q._._.n_..nvn_n... .u_...._..__.

1EpE[a) ‘FasAuINIAI) 10)a7IA

2

yeuajadmoy
101973 JaWIaTY

ey

Y



s RUZSEY gaesipwndodag
B yauadasijaazs|a)
yeuelenpymsegu 1anda 2y

EATIA TN Loy |
afdasgqo yosndcmepad

v ESRjoduRIESSO saysadaraa eedsziajnag
MO IEAQULI DS W sedzow *qosnFodepad ‘youodosa)

spzaasa) sowjosadey ppAjaydajar v |

ESITye[EDy
pindossryunul g REsnyo| ausazsa)lag
qqo1 Bajjaw JaFIsspZoyE N Y

YEYUILLE “yasa]aesaqdaiy
-podoss so 1Fass0FpyEyunL

‘YasalaNZakia IRUERS |

youalinzsay ‘asgpopaldaw
YOAIQIEUNW SALHZSTY] | HOIRPR[A) JIRY[R|[RA HOZOY YES|j0Y

esepiBau Ajaydala) In

"B OIRMIBA| O]
1spizsafla) B oA ||y aq eyEa| oy ey v

L3




TOTH KATALIN foigazgatoi palyazata TK/N26/HR/KOZINT/02639-2/2024

Osszegzés

M vezetés olyan készségek isszessége, amelyekkel egy személynek rendelkeznie kell ahhoz,
hogy képes legyen dtvenni egy csoport irdnyitasat, ¢s dltalanossagban pozitivan befolyvasolni
annak fejlodésér.™

A palyazat megfogalmazisakor t@rekedtem arra, hogy bemutassam az intézményt, az
intézménymiikddést, a jelenlegi igazpatdval vald kizds munkink eredményeil és a
fejlesztendd feladatokat. Ebben az idGszakban torekedtem arra, hogy atfogd képet adjak
magamrol, az intézményrdl és annak mikodésérdl. Jelenlegi vezettmtdl dllandd timogatdst
kapok, és elsisorban azt tervezem, hogy sajdt mentalithisommal folytatom a wvezetdi
programjat.

lgazgatohelyettesként az elmult években nagyon sokat tanultam magamrél, megerdstdott
bennem az analitikus, reflektiv szemlélet, a kritikus gondolkodasom és a problémamegoldo
készségem.

Vezetoként elsodleges célom egy olyan thmogaté tanulasi kdrnyezetet kialakitani, amelyben

otthonosan és biztonsagosan mozog a gvermek és a felnéut is.

Iskolink jelenlegi igazgataja szerint: az iskola pontosan olyan jo, mint azok a tandrok, akik ott
tanitanak. Meg kell, hogy mondjam ¢én is ezt az elvet vallom, illetve tapasztalom. Mindig is
példaként néztem jelenlegi vezetémre, akit egyben mentoromnak is mondhatok. A szakmai
sokszinilisége a tantestillet egészének példaértéki. A jo vezetd minta kell, hogy legyen minden
cselekedetével, mondataval. Példa legyen a munkatirsak, gyerekek és a szllk szamira.
normakévetd magatartisival, hozzddlldsival, tuddsival, tapasztalatainak eredményes
alkalmazdsaival.

Az iskola iranti elkdtelezettségem ¢és szeretetem, valamint a kollégdk, a gyerekek és a szilldi
kiizhsség iranti szoros egyiittmikidési szandékom inspirdlt arra, hogy elkészitsem ezt a
palyazatot, Célom kettds: megdrizni a multbdl a jot, a tartalmas, sikeres részt, ugyanakkor
nyitottnak lenni az innoviciokra, és megfelelni a folyamatosan viltozd igényeknek. Erzem
magam mdgitt kollégdim tSbbségének tamogatasat, segitségét, és bizom benne, hogy
pélydzatom elolvasdsa utdn timogatni fognak a vezet6i elképzeléseim megvaldsitisiban,

«Egyetlen ember sem tékéletesitheti magat pusztin sajét magdra timaszkodva. Az egyéni

akarat, értelem, szenvedély és személyiség nem elég erbs ahhoz, hogy dllandéan ellen tudjon

https://temenedzsered. hu/vezetoi-keszsegek-kompetenciak/
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TOTH KATALIN fbigazgatbi palyazata TK/N26/HR/KOZINT/02639-2/2024

allni az tnzésnek, a blszkeségnek, az irigységnek és az tndllatasnak, Mindenkinek sziiksége

van a killvilag thimogatasara, {David Brooks)
Maglod. 2024.04.10, - 2 —
Lol Jefel) s
Toth Katalin
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